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摘要 

本研究旨在探討公辦民營學校之潛在課程。採用非參與觀察、訪談與文件分析法。研究

結果如下：一、學習經驗之潛在課程：生活化教材可提升學習動機與興趣，養成學生自主負

責的學習態度，並與同儕間培養出學習默契；多元質性評量能讓學生展現其優勢智能；二、

師生互動關係之潛在課程：強調尊重、溝通、信任、關懷的師生互動模式，讓學生充分感受

到被重視，並學會以同樣模式與老師互動；三、同儕互動關係之潛在課程：在家族同儕間，

能彼此關懷與養成自我管理的能力，有助於拓展人際關係；四、學生對學校之認同：包括較

多的生活化教材、戶外教學經驗、多元的質性評量。本研究最後根據研究結果提出建議，供

教育相關單位及後續研究之參考。 
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壹、緒論 

一、研究動機 

臺灣近幾年來社會展現一系列多元的面貌，在教育方面，法令及制度層面逐漸開放，在

體制外的另類學校興起後，辦學者的教育理念、行政管理制度、教材教法、教學重點、師資、

學習環境、教學方式等，皆與一般公立學校有著很大的差異。長期以來一直為相關法令保障

的「公立」的國民中小學，也逐漸在法令及制度層面的開放下而有所謂「公辦民營」的經營

模式。「公辦民營」的方式，就是希望透過民間企業經營的方式來改革公立學校，將民間的

財富、活力與智慧引入學校、教育機構，利用民間的效率、多元與彈性來改變傳統、僵化的

教育事業，減少科層體制的限制，提升學校辦學的自主性與創新性，進而增加家長選擇學校

的權利（吳清山，1999）。公辦民營學校與一般公立學校之間最大的差異即在於兩者經營模

式的不同，其異於一般學校的各項制度可能對學生造成不同的影響。 

一般而言，學校的課程可分為正式課程、非正式課程，及潛在課程。根據黃政傑（1991）

的觀點，學校整體課程包括兩大類：實有課程與懸缺課程。實有課程又包括外顯與潛在，潛

在課程是潛藏在所有的教育措施之中，以潛移默化的方式影響學生的態度和情感。亦即潛在

課程是正式課程與非正式課程以外很重要的一環，因為它的影響是隱藏的、無形的、深遠的

（陳伯璋，1984）。為了使潛在課程發揮其教育的正向功能，在學校教育活動中，經常有一

些非預期性的學習活動，建立開放學校氣氛，活化學校組織結構，提供學生適宜的教室生活

與學習。 

目前研究者所蒐集到的文獻而言，國內有關「公辦民營學校」的研究大部分都侷限在公

辦民營制度上之研究，其行政管理制度與教學經營策略是否有別於一般公立學校，其間所產

生之潛在課程為何，是為本研究之研究焦點。換言之，本研究將重點放在探討公辦民營學校

因其特殊經營模式之許可下，對教學及課程所進行的改革，對學生之學習是否會產生不同於

一般公立學校中的潛在課程，深入瞭解學校或師生間所產生的「潛在課程」為何？及其對學

生的正向或負向的影響為何？ 

二、研究目的 

基於上述，本研究之研究目的如下： 

（一）分析該校學生從物理環境、行政管理制度與教學經營策略等運作方式中，所體驗

到的學習經驗之潛在課程。 

（二）分析該校學生從物理環境、行政管理制度與教學經營策略等運作方式中，所體驗

到的師生互動關係之潛在課程。 
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（三）分析該校學生從物理環境、行政管理制度與教學經營策略等運作方式中，所體驗

到的學生同儕互動關係之潛在課程。 

（四）分析該校學生從物理環境、行政管理制度與教學經營策略等運作方式中，所體驗

到的學生對學校認同感之潛在課程。 

三、研究範圍與限制 

（一）研究範圍 

潛在課程的研究範圍非常多元且廣泛，本研究範圍僅從善意國中小學的物理環境、行政

管理制度與教學經營策略之運作，來探討該校學生其學習經驗、師生互動關係、同儕互動關

係與其對學校認同感等面向所經驗到之潛在課程。 

（二）研究限制 

由於國內各縣市公辦民營的學校有限，辦理時間也不長。受限各項主客觀條件，研究者

僅以善意國中小學為研究對象，因此研究結果僅能侷限在特定教育場域之下，所產生之潛在

課程。 

貳、文獻探討 

一、潛在課程之定義 

「潛在課程」在廣義的課程概念中，仍屬於學校課程範圍的一部分，所謂學校課程，是

指施教者及施教機構，基於受教育者心智、知能、情意、氣質、才性等的適性合宜的成長目

的，所規劃、設計與提供之學習活動（黃光雄、楊龍立，2002）。歐用生（2005）認為，潛

在課程是學生從學校的組織形式、學校中個人之交互作用和學校使用之教學法中所得到的經

驗，也就是學生與形式課程和理念課程交互作用的副產物。Rowntree 認為潛在課程不僅透過

正式課程，也透過機構對學生隱含地要求之中，傳遞給學生所有的信念、價值觀（引自 Ottewill, 

McKenizie, & Leah, 2005）。 

吳永軍（1999）認為，所謂潛在課程是指學生在學校中無意識地獲得的經驗，它具有預

期性、潛在性、多樣性和不易覺察性等特點。教學過程中，潛在課程主要經由實際的教學內

容、教學語言、教學法、學習機會（課程知識）的分配、實施計畫等多種因素而產生的，其

中蘊含著社會控制、權力分配、價值導向等社會學特性。Apple亦指出，潛在課程是學校基於

某一特定的意識形態，捨棄某些現實，歪曲某些事實，選擇適合自身立場的教材，以維持社

會秩序的有意安排與計畫。他同時也強調：「潛在課程為隱藏在課程背後的基本規則和假設，

即課程的深層結構中所蘊含的教育觀、課程觀、知識觀和學習觀等」（引自王麗雲譯，2002）。 
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Anderson（2001）認為以學校而言，潛在課程常與正式課程結合，是學校嘗試要維持社會

特權的手段；常發生於正式課程之場域中，是很難捉摸的；是為了成功地完成正式課程的教

育目標而未被陳述的規則。黃政傑（1991）則透過釐清正式、非正式與潛在課程的關聯，從

「相對性」的角度凸顯潛在課程的意涵。所課正式課程是外顯的，有正式規定的，也是控制

比較嚴格的，可從科目及目標結構觀之。非正式課程指以學生活動為主的學習經驗教學，較

少採用正式課程教學型態，從計畫、經驗結構觀之，其受到的課程控制較少，學校的自主性

較大，其對於學生的影響是比較自然的、間接的。由於正式課程及非正式課程都是顯而易見

的，故可並稱為「外顯課程」。與其相對應的「潛在課程」包含三個重要層面：有意而善意

的設計、有意而惡意的設計、無意且未經設計。潛在課程是指外顯課程外的許多學習經驗，

它可能是有利亦可能有害；其與外顯課程合稱為「實有課程」。 

綜合上述，潛在課程是潛藏在教育的所有措施之中，以潛移默化的方式影響學生的態度

和情感，這些態度和情感可以是預期或非預期的。 

二、潛在課程的範圍 

綜合各家學者之說法（王文科，1999；丘愛鈴，2003；陳伯璋，1985；Seaton, 2002; Wren, 

1999），潛在課程之範圍可分為學習環境、學習影響及學習結果三方面。 

（一）學習環境 

學生在學校及班級的環境中，無論是物質的環璄（如學校建築、設備）、社會環境（如

師生關係、同儕團體、分班制度、獎懲辦法）或文化環境（如學校或班級文化、儀式活動），

甚至整個教育組織模式，都會對學生所產生的一種潛移默化的學習經驗，學生學習經驗的形

成或對自我、他人及世界形象之建構通常不是來自正式課程，而是來自所謂的潛在課程。 

（二）學習影響 

學校教育中所產生的非預期、非計畫的學習影響，也是屬於潛在課程的範圍之內。例如：

社會優勢階級的價值觀念、道德規範、行為態度等，以隱藏或蘊含的方式，滲透於學校教育

活動中，潛移默化了學生的價值觀念、道德規範與行為態度，以完成其社會化的歷程，亦即

學生在學校教育的過程中，所學到的非預期或非計畫的價值觀念、道德規範與行為態度。然

而，潛在課程傳遞給學生的各種價值觀念未必是正向積極的，也可能是負向的。同時潛在課

程已然成為一種「反省」的角度與「分析」、「思考」的方法，由於這些潛藏在外顯課程之

外的影響型態相當多元，影響的力量也比外顯課程來得深刻而強大，其往往藉由一種「無所

不在」的形式及「習焉不察」的姿態發生影響力，所以潛在課程的興起及提供教育研究的另

一種反省面向，有助於揭露教育表象背後那些基本假定與影響勢力之構成。 
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（三）學習結果 

學習過程當中，形成有關態度、理想、興趣和情感方面的學習結果，是屬於潛在課程的

範圍。 

綜合上述，潛在課程呈現的方式非常多元化，雖然它的存在形式是潛藏的，但影響結果

是持久深遠的，因而不能忽視。在意圖性方面，潛在課程可能是無意的，也可能是有意的；

在功能上，潛在課程可能與正式課程相矛盾，亦可能相調和，潛在課程可能具有正向教育功

能，也可能會對教育形成負向的作用；在影響來源方面，潛在課程可能來自物質環境或師生

互動情境，可能來自實質的課程內容，亦可能來自課程的形式或教育的制度規則，甚至可能

來自廣大社會的政經結構。基此，本研究擬從善意國中小學的物理環境、行政管理制度與教

學經營策略之運作來探討該校學生其學習經驗、師生互動關係、同儕互動關係與其對學校認

同感等面向所經驗到之潛在課程。 

參、研究設計與實施 

一、研究架構 

 具體措施 

（一）物理環境 

1.博物館化校園 

2.閱讀無障礙空間 

3.空間多功能運用 

4.無盡藏圖書館 

5.塗鴉牆 

6.善意藝廊 

（二）行政管理制度 

1.學年四學期制 

2.無上下課鐘響 

3.家長陪伴手冊與家長承諾書 

4.家族雙導師制 

（二）教學經營策略 

1.主題統整課程 

2.混齡興趣學習家族 

3.（跨）領域協同教學 

4.自主專題研究 

5.領域課程動態學習分組 

6.多元自主評量 

 

潛在課程 

1.學生學習經驗 

2.師生互動關係 

3.學生同儕互動關係 

4.學生對學校認同感 

圖1 研究架構 
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茲將善意國中小學學校物理環境、行政管理制度、教學經營策略及潛在課程之面向說明

如下： 

（一）物理環境 

「開放」是該校所秉持的辦學精神，充分信任，鼓勵使用。現有特殊的校園環境設計包

括： 

1.博物館化校園 

建置有湧泉水生池、繽紛水族館、無盡藏圖書館、善意藝廊、雙語生活館、科學活水源、

數學探索館、樂音律動館、娃娃樂園等博物館之設置。 

2.閱讀無障礙空間 

校園內處處有圖書角與閱覽區等，學生可以隨時隨地從事閱讀。綠色建築，校舍內處處

是大片窗、天井與開放空間之設置，兼具望遠、採光與通風之效，並有校內綠色空間之規劃。 

3.空間多功能運用 

該校的硬體設施具有「一境多用」，能充分發揮每一個場地的功能，例如：迴車道亦可

當作溜冰場及表演場。 

4.無盡藏圖書館 

學校圖書被視為流通物品而非資產，為增加學生取用圖書的便利性，不另設管理機制，

由學生、家長、教職員自由取用，自行歸還，並鼓勵大家將家中的圖書送到學校來交流。此

舉讓學校的圖書有增無減，且不另設管理機制的行政管理創新，更是精簡了人員的編制。 

5.塗鴉牆 

該校於一、二樓的走廊設置塗鴉牆二面，以抒發孩子的情緒，激發孩子的創意，也提供

孩子另一個遊戲的空間，亦是對傳統制式行政管理的一種反動。 

6.善意藝廊 

每月會邀請不同的畫家或學生作品展出，讓孩子不時地接受藝術的薰陶，充實孩子的情

意教育。 

（二）行政管理制度 

1.學年四學期制 

四學期的學制，大約每學期 10週，暑假縮短為 4週，其餘的 4週拆為各 2週的春假與秋

假。四學期的學制是以人性化的理念去規劃學生學習及放假的時間。 

2.無上下課鐘響 

為使學習不被分割，遂取消鐘聲，將課程分為上午及下午兩個大的完整時段，由教師及
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學生視當時情況，作為上、下課的依據。因為沒有共同下課時間，學生必須學習專注與輕聲

緩步的互相尊重之精神。全校每天只有兩個鐘聲，分別是午餐及下午放學時間。 

3.家長陪伴手冊與家長承諾書 

該校為期盼家長多參與校務運作、認同辦學理念、陪伴學生成長，遂以混齡興趣家族為

主體，編製各家族的家長陪伴手冊（每兩個學期一冊），手冊中除了介紹各家族的特性外，

也有各學習領域課程目標與教學內容、行政單位的聯絡管道。家長承諾書是該校特殊的行政

管理體制之一，藉由家長簽署承諾書，承諾投入子女的學習過程、閱讀善意知音，擔任學校

的志工。 

4.家族雙導師制 

該校每個家族編制有兩位導師，並有主、副導師之分，主導師為正式教師，副導師可由

正式教師、助理教師或實習教師來擔任。兩位導師任教領域及所學背景之不同，期望在帶班

模式上有互補之效果。 

（三）教學經營策略 

1.主題統整課程 

所有課程分為「自然與科技」及「藝術與人文」兩大主題，統整所有領域的課程運作。

該校之統整課程強調「知識的統整」、「經驗的統整」、「生活的統整」。 

2.混齡興趣學習家族 

混齡興趣學習家族是指學生依據個人興趣且不分年齡地組成學習家族，兩位家族導師則

負責設計相關家族活動，讓不同性別、年紀、學習能力的學生，在混齡學習家族中從事各項

學習活動。家族導師要指導孩子的生活常規，處理家庭聯絡簿，帶領具有家族特色的學習活

動、進行小組或個人輔導活動等，例如：「MBL」（Multiple Bodily Learning）家族，此家族

是創意律動和舞蹈──讓小朋友隨著各種不同類型的音樂跳舞，以激發他們的創意。 

3.（跨）領域協同教學 

該校將全校教師依專長分為語文、社會、英語、數學、自然、體育、藝術、音樂等領域，

各領域教師群設有主召集人、副召集人，以執行領域教材之協同規劃、教學與檢討，使教師

專長獲得更有效的整合。 

4.自主專題研究 

該校學生可以自己選擇有興趣或專長的主題，進行專題研究，於學期中進行發表，以培

養孩子獨立研究的精神與追根究柢的習慣。該校尊重學生自主探索的權利，與傳統由老師直

接傳授知識的方法，有很大的差異。 
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5.領域課程動態學習分組 

該校依照學生的學習風格、學習能力、學習興趣等特質將學生分組，而教師根據不同特

質的學生實施不同方式的教學。該校實施動態分組的領域課程包括：語文領域、數學領域、

英語領域、社會領域、自然領域、藝術領域、體育領域、音樂領域等八個領域課程，視學生

的學習狀況隨時調整分組，是一種以學習者中心的課程教學設計。 

6.多元自主評量 

學生自己決定評量的時間與進度，評量的內容由教師團隊以九年一貫課程綱要的基本能

力為主，並綜合分析各版本教科書的概念，組織成學習成就檢定。該校已決定逐年縮短檢定

的年級，最後希望能取消此檢定，改以多元、自主、開放的評量方式，讓學生更自律地學習。

除了自主評量之外，該校以質性多元評量，包括學習心得報告、資料蒐集整理、學習成果展

示、實驗操作、學習單撰寫等方式為主，再輔以少量的紙筆評量，來總結評量學生的整體表

現。 

（四）潛在課程 

本研究在考量潛在課程的特性，將研究重點放在善意國中小學特殊的物理環境、行政管

理制度與教學經營策略。物理環境包含博物館化校園、閱讀無障礙空間、空間多功能運用、

無盡藏圖書館、塗鴉牆、善意藝廊等；行政管理制度包含善意開放校園、學年四學期制、無

上下課鐘響、家長陪伴手冊與家長承諾書、家族雙導師制等；教學經營策略則包含主題統整

課程、混齡興趣學習家族、（跨）領域協同教學、自主專題研究、領域課程動態學習分組、

多元自主評量等。研究者主要在觀察上述面向對學生學習經驗與學習情況、師生互動關係、

學生同儕互動關係、學生對學校認同感所產生之潛在課程。 

二、資料蒐集 

本研究採非參與觀察、訪談及文件分析為資料蒐集的方法。茲說明如下： 

（一）非參與觀察法 

本研究採用非參與觀察法，觀察學生如何與學校物理環境產生互動，觀察學生如何與學

校物理環境產生互動、學校管理制度之運作、教學經營策略的運作等，聚焦在各項教學課程、

行政制度及相關活動的進行。除固定的觀察時間外，亦配合學校的活動，不定時參與學校活

動與課餘活動的觀察，例如：各項比賽、親師懇談會、表演、校外教學、參觀活動、領域教

師會議等。該校師生為主要觀察對象。觀察紀錄內容分為兩部分，其中大部分是於教室觀察

中，當場記下所發生的事件與語言，為避免老師和學生的疑慮，研究者沒有利用任何錄音或

錄影器材協助記錄。小部分是事後回溯記錄，因為有些活動進行時研究者沒有辦法當場完全

仔細記下，例如：下課時間與學生的閒聊，研究者會盡可能在最短的時間內，回憶之前所發
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生的事將之記錄下來。 

（二）訪談法 

本研究採半結構式的訪談方式，主要蒐集各項行政管理制度與教學經營策略運作下，學

生、教師及家長對學生之學習經驗、師生互動、同儕互動及對學校認同感等之觀點。訪談對

象為學生、學生家長、領域課程召集教師及部分教師兼職行政人員為主要範圍。訪談之對象

共計十八位，其中六位為各領域課程召集教師，四位為教師兼職行政人員，四位為學生，還

有四位為學生家長，基本資料如表 1所示。 

表 1 正式訪談對象之基本資料表 

編號 訪談對象編碼 訪談對象基本資料 

1 20070410訪師T01 藝術與人文領域召集人（實習教師） 

2 20070414訪師T02 自然與生活科技領域召集人（正式教師，善意年資4年） 

3 20070416訪師T03 藝術與人文領域召集人（助理教師，善意年資2年） 

4 20070427訪師T04 數學領域召集人（正式教師，外校年資8年，善意年資3年） 

5 20070504訪師T05 健康與體育領域召集人（正式教師，外校年資4年，善意年資5

年，現兼職行政主管） 

6 20070601訪師T07 語文領域召集人（正式教師，善意年資5年） 

7 20070502訪行A01 自然與生活科技教師兼行政人員（正式教師，善意年資5年，

現兼職行政主管） 

8 20070509訪行A02 語文教師兼行政人員（正式教師，善意年資4年，現兼職行政

主管） 

9 20070511訪行A03 自然與生活科技教教師兼行政人員（正式教師，外校年資4年，

善意年資5年，現兼職行政主管） 

10 20070625訪行A04 數學教師兼行政人員（正式教師，外校年資3年，善意年資3

年） 

11 20070423訪親P01 學生家長 

12 20070515訪親P02 學生家長 

13 20070521訪親P03 學生家長 

14 20070629訪親P04 學生家長 

15 20070501訪學S01 G4學生（四年級） 

16 20070504訪學S02 G5學生（五年級） 

17 20070522訪學S03 G7學生（七年級） 

18 20070608訪學S04 G5學生（五年級） 

 

（三）文件分析法 

本研究的文件分析主要包括學校之設置計畫、學校介紹、相關活動計畫方案、學校會議

紀錄、學校發行刊物等，以佐證、解釋或檢核研究者在非參與觀察和訪談中的發現。 
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三、資料的分析、檢核與研究效度 

（一）資料的分析與檢核 

本研究的編碼順序，依序為訪談或觀察日期、研究方法、訪談或觀察對象。研究者依上

述編碼方式將本研究所進行訪談或觀察對象之相關資料編碼如表 2，以便研究者之描述與引

用。 

表 2 訪談與觀察記錄之編碼說明表 

編碼 說明 

20070617訪行A01 「20070617」表2007年6月17日，「訪」表正式訪談，「行A01」表編

號1號的行政人員 

20070617訪教T01 「教T01」表編號1號的教師 

20070617訪學S01 「學S01」表編號1號的學生 

20070617訪親P01 「P01」表編號1號的學生家長 

20070617觀G23語文 「觀」表非參與觀察，「G23」表二、三年級，「語文」表語文領域

課程 

20070617觀G23家族 「家族」表某混齡興趣學習家族 

20070617觀校園 「校園」表研究對象的校園 

20070617非訪教T02 「非訪」表非正式訪談，「教T02」表編號2號的教師 

20070617非訪學S02 「非訪」表非正式訪談，「學S02」表編號2號的學生 

20070617領域會議 「領域會議」表某領域會議 

 

（二）效度  

為提高本研究的效度，本研究採用下列三種方式，茲分述如下（Maxwell, 1996）： 

1.三角檢核法 

三角檢核法是對照同一情境下，從不同角度所蒐集的資料加以辨識，或交叉進行解釋，

可使資料的判讀更具效度。本研究以研究對象的訪談對象（包括學生、教師、學生家長）的

陳述，參照研究者本身藉由非參與觀察及文件分析所蒐集到的資料，加上研究對象接受教育

相關單位所得之評鑑結果，並輔以研究者之同儕檢核，以確認資料的完整性與正確性。 

2.檢查資料是否充分 

充分的資料指的是細節詳盡而完整，能夠呈現真實狀況的資訊。本研究指的是蒐集研究

對象各項概況資料，包括出版刊物、全校課表、行事曆等。 

3.運用準統計資料 

準統計資料是利用量化方式來測試並支持研究的結論，協助評估資料中證據的數量，以

處理特殊的結論或效度威脅。本研究將資料加以分類、整理、比較，並完整條理地陳述之。 
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4.參與者查證 

研究者對於每次訪談內容都以最真實之原則加以記錄，並將紀錄內容與訪談對象做反覆

查證，之後再與自己所蒐集的資料做比對，盡力將資料達到自認為最「真實」的呈現。 

四、研究倫理 

（一）研究者所扮演的角色 

資料謄寫皆再委請訪談對象確認逐字稿的內容是否符合正式訪談時的內容。此外，研究

者對自己在研究場域內所扮演的角色，力求謹守份際，不應有逾越職責之處。對於訪談過程，

也隨時檢視與反思自己是否涉入個人價值判斷之引導。 

（二）有關研究倫理應注意的態度 

研究者進入研究場域，謹守份際，對於學習活動不做過度的介入，秉持尊重、分享與陪

伴的態度進行研究。研究者力求善用訪談技巧以求取客觀真實的訪談內容。並盡量蒐集相關

資料，反覆閱讀與統整，保持中立的態度，排除研究者本身對教育的既定看法，經常反思澄

清所蒐集的資料內容，使研究內容呈現其最真實的面貌。 

肆、研究結果與討論 

一、研究結果 

（一）學習經驗之潛在課程 

經由資料的蒐集與分析，研究者將研究結果分為教材生活化、實作課程、自主性學習、

彈性學習、多元質性評量、博物館式之學習環境、協同教學與混齡興趣家族。 

1.教材生活化 

(1)正向的潛在課程  

在研究者觀察及訪談學生發現以下的現象與意見： 

老師隨手拿起教室內的報紙，選出部分低年級學生較有興趣的題材，包括：樂高積

木、骨牌大賽、太空人跑馬拉松等，學生專心地聽老師讀報，並與老師熱烈地討論。

（20070409觀 G23語文） 

主題統整課程裡……我們曾經以老街為主題，老師會介紹老街的歷史，還帶我們去

老街畫圖寫生，我們也會分組研究老街的東西，最後再上臺報告，我很喜歡老師的

上課內容是跟我們生活環境相關的，因為我可以直接看到、直接學習。（20070608訪



 

190 林素卿潛在課程之研究 

學 S04） 

在語文領域課程中，老師會藉由相關課程（陳之藩──〈謝天〉），引導學生要感謝

周遭的人事物，學生分別發表他們想要感謝的人，某生即提到：我要感謝我的媽媽，

因為她每天為我打理生活的事情，有時我還很不耐煩；也有學生提到：我要感謝老

師，因為老師會教我們做人處事的道理。（20070426觀 G67語文） 

(2)負向的潛在課程 

由於主題統整課程的教材必須由任課教師群共同編製，因此不會直接使用坊間教科書，

對部分習慣有既定課本上課的學生，會感到不習慣。 

我覺得只有學習一個主題，感覺內容太少，而且主題統整課程沒有課本，這樣我不

太習慣。（20070522訪學 S03） 

綜合上述，該校之主題統整課程讓學生可以接觸更多生活化的教材，學生認為課程內容

變得比較豐富，有興趣學習，更認識自己的生活環境，並學習對周遭懷有感謝的態度，然對

於部分習慣有既定課本上課的學生，會感到不習慣。 

2.實作課程 

(1)正向的潛在課程 

該校學生認為操作的課程可以提升其學習動機與興趣，比較容易學會，也較有成就感。 

因為我會比較坐不住，所以只要可以操作或實驗的課程，我都很喜歡。（20070501訪

學 S01） 

我比較喜歡數學課……老師會試著用一些道具，讓我們做做看，我喜歡操作的課程，

因為這樣可以讓我學得更快。（20070501訪學 S01） 

我們曾經用遊戲或做實驗來學習某些東西，我覺得這樣很好，比較容易學會。上數

學課時，老師還說故事教我們倍數的概念，之後只要想到這個故事，就會想到倍數

的東西，如果要我們強記，記也記不了多少。（20070608訪學 S04） 

老師應用更多的操作與律動，如操作英語字卡、樂器打節拍、畫圖呈現句子、說故

事等方式，讓學生從操作與遊戲中學習。學生配合老師的教學方式，也露出開心的

表情。（20070611觀 G23英語） 
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(2)負向的潛在課程 

研究者發現操作性課程必須特別注意學生使用各項器具的安全性及上課秩序的維護。 

學生拿著製作紙風車的大頭針，與同學開玩笑地玩耍，雖然沒有受傷，但上課的安

全性卻令人擔憂，同時，學生嘻笑玩耍也讓教室秩序顯得混亂。（20070607 觀 G23

自然） 

3.自主性學習 

(1)正向潛在課程 

受訪學生普遍都很喜歡自主專題研究的方式，因為能夠從中獲得成就感及培養發表的能

力。 

我自己要到電腦教室去蒐集資料，再做電腦網路 PPT，再到會議室報告，這樣的學習

讓我更有興趣。（20070504訪學 S02） 

我蠻喜歡這種學習方式，因為可以自己找有興趣的主題，自己去蒐集資料，有時候

要用電腦整理資料，最後再報告，對自己有興趣的東西，就會想趕快把它完成。

（20070522訪學 S03） 

我覺得有時候這樣的學習方式也滿好的，因為可以找到自己有興趣的東西……從這

樣的學習過程中，我覺得最大的收穫是學到主動，而且敢自己一個人上臺發表。

（20070608訪學 S04） 

曾經指導學生從事專題研究的老師皆認為，學生在過程中必須學習如何去探索、蒐集、

歸納、整理相關資料，遇到困難時也必須學習如何去解決，最後完成的成果有時甚至會超越

老師的期待。 

學生在從事專題研究時，會認真去想怎麼解決所遇到的問題，等到要上臺正式發表

時，孩子就像一條龍，孩子學會用自己的方式將自己的研究結果與大家分享。

（20070410訪師 T01） 

在探索學習中……他們做出來的作品也蠻令人驚訝的好，超出我認為他們目前能力

所及的範圍。（20070502訪行 A01） 

該校強調自主學習的課程或評量，協助學生養成自主負責的生活態度。就自主學習檢定

而言，該校讓學生瞭解到考試是與自己競爭，而且是要自己負責的。 
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在這檢定中……我瞭解到了我哪裡退步？哪裡進步？雖然我不是最強的，不過我會

努力的啦！而且我現在正在跟自己比賽喔！在檢定中學到……一點點對我有意義的

東西，例如：剛剛所說的瞭解我學到的東西，還有就是：考試是自己的事，不是別

人的，要自己負責任的啊！（《善意知音》，第 127期） 

部分學生家長從子女身上看到，此種強調「自主」且「不同於一般學校之段考」的檢定，

更能增加孩子的各項能力，也能激發起主動學習的動力。 

我蠻肯定它的實施方式……不是一般量化有標準答案的檢定，但這些訓練都可以增

加孩子的各項能力。像我小孩自己選擇參加的是朗讀及數學檢定，因為是自己選的，

他就比較用心去準備。（20070423訪親 P01） 

最近孩子開始選擇檢定的科目……孩子發現自己有了選擇權，似乎更有興趣去挑戰

自己的實力，為了挑戰實力，更激發起主動學習的動力，這是好的學習循環，與過

去被迫一定要參加期中考、期末考的感受大大不同。（《善意知音》，第 116期） 

(2)負向的潛在課程 

部分家長認為要訓練學生從事自主專題研究，必須要有多方面的配合，例如：老師要先

有時間訓練學生撰寫報告的步驟、蒐集資料的方法等，否則學生沒有辦法瞭解到專題研究的

真正內涵。 

這樣的學習方式我本身是蠻贊同的，但這種研究的深度，就不曉得老師有沒有指導

了。孩子回來，有時也不很清楚老師要求家長要配合的事情是什麼。（20070423訪親

P01） 

我覺得多元自主評量不一定適合每一個小孩，因為有些孩子需要人家推一把，督促

一下。（20070521訪親 P03） 

4.彈性學習 

(1)正向的潛在課程 

就領域課程動態學習分組而言，學生認為此設計讓他們心裡沒有負擔，又能符合自己的

興趣與能力，學得更開心、學得更多。 

以前的學校上課沒有分組，有的人聽得懂，有的人聽不懂，但在善意，我們分組，

所以大家的程度都差不多，老師就可以上更多適合我們程度的東西，分組可以讓我
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們學得更多……上領域課程時，我們分組上課，有問題時就可以問同一組的同學，

不用四處跑去問別的同學。（20070501訪學 S01） 

領域分組上課可以認識新同學，在學習方面，同學會教我。（20070504訪學 S02） 

體育課可以讓我們選擇自己的興趣，以前就是老師教什麼我們就學什麼，現在我們

可以選自己喜歡的組，也可以換組，這樣學起來才會比較快樂，不會有被強迫的感

覺。（20070522訪學 S03） 

就學年四學期制而言，受訪學生普遍喜歡四學期的設計，因為不必像其他學校的學生，

要等待很久才有寒暑假，也能適度地紓解學習壓力。假期中也可以參加營隊或消化之前所學

的課程，對接下來的課程也更能銜接得上。 

我比較喜歡學年四學期制，有四個假期，因為這樣會讓我覺得時間過得比較快，比

較開心，我也喜歡參加學校在假期中舉辦的營隊。假期中也會複習功課，才能銜接

下學期要上的課程。（20070501訪學 S01） 

大多數受訪對象都很喜歡四學期制的設計，此外，某位受訪家長還認為假期可以增進他

們親子間的互動關係。 

我是滿喜歡這樣的設計……如果要安排孩子出國或出外遊玩、增廣見聞，就可以利

用春秋假，不用在寒暑假和大家人擠人……孩子對四學期制也很喜歡，他們可以跟

我們很悠閒地到處走走，也讓我們親子互動關係更好。（20070515訪親 P02） 

就上下課無鐘聲而言，學生覺得此設計讓學習不會受到鐘聲的影響，也覺得課程較有完

整性。在老師因故未準時來上課之前，也讓學生學到如何有效利用等待的時間來自主學習。 

有沒有打鐘，我覺得沒有差別，因為大家都知道什麼時候該做什麼事……上課時間

長可以學得比較多，而且學得很有趣。（20070501訪學 S01） 

我比較喜歡沒有鐘聲……老師上課比較彈性不會中斷，像老師就可以上完習作再一

起下課，我也覺得課程上得比較完整。（20070608訪學 S04） 

(2)負向的潛在課程 

就領域課程動態學習分組而言，受訪老師表示，若將對學習同樣沒有信心的學生分在同

一組，學生可能會無所適從。 
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對沒有信心且容易退縮抗拒的孩子，他們很容易互相干擾。（20070416訪師 T03） 

再來，年紀較小的學生（尤其是小一升小二的學生）必須花費較長的時間去適應分組的

學習方式、不同的老師與教室等。 

對年紀較小的孩子需要點適應的時間，剛開始，他們要花點功夫去適應學習成員不

斷地改變，也要去適應不同的老師，甚至還得去記教室的位置。（20070414訪師 T02） 

就上下課無鐘聲而言，雖然此項設計可讓師生的教學與學習更具完整性，但仍有老師表

示，像經常需要操作與實驗的自然領域就很適合，其他領域就不見得適用這項設計。而且有

些學生並不一定有耐心且規矩地坐在座位上聽課。 

某學生在課程已進行約 1 個小時之後，即起身到教室的圖書角看自己想看的書，接

著也有一位學生跟進，此時老師已意識到學生似乎有些不耐，因此主動給予學生 1

分鐘的自由休息時間。此時研究者發現，有些學生抱怨地說：好累喔！（2007423觀

G23語文） 

5.多元質性評量 

在正向的潛在課程方面，學生認為質性評量讓他們減輕考試壓力，不像之前因為考試分

數而感到難過，而且多元的評量方式也提供學生表現各項專長或學習成果的機會，提升學生

學習的成就感。受訪學生家長也肯定多元質性評量，認為可以開發子女的各項潛能。 

以前的學校老師會考試，但有同學粗心寫錯成績較低，但這並不表示他不會，所以

我喜歡在這裡的評量方式，有學習單、回家作業、操作、上臺報告等……不會考試

不見得代表他不聰明。（20070501訪學 S01） 

我喜歡現在的方式，因為考試的話壓力很大，像我以前考不好的時候，在安親班會

被打，來善意上課是整天，就不用去補習，雖然在這裡沒有考試，但老師的教法不

同，我瞭解比較多，不需要用到考試。……我本身也在學鋼琴，上個星期就和同學

一起上臺表演，我心裡就有一種很好的感覺，就是可以讓我展現出我的音樂才華，

以前想練一下鋼琴，老師連碰都不讓我碰。在這裡，老師會讓我上臺表現我的鋼琴

能力，而且這也列在我的評量裡面。（20070504訪學 S02） 

6.博物館式之學習環境 

(1)正向的潛在課程 
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就圖書角而言，研究者在觀察期間，隨時都能發現該校的學生坐在圖書角專心閱讀書籍，

因而養成良好的閱讀習慣。此外，當學生因故尚未準備好上課時，可以暫時到圖書角調整心

情，待其確定要回到座位上課時，再回到座位。 

某學生不願意加入老師所設計的教學活動，而選擇在教室的圖書角裡做自己的事，

老師尊重學生的想法，但同時也鼓勵他拿本書看。（20070423觀 G23語文） 

我特別喜歡我們的圖書角，可以讓我們放鬆，養成閱讀的習慣。（20070504訪學 S02） 

就善意藝廊而言，受訪學生表示在經過善意藝廊時，會主動看看有哪些作品展出，也覺

得這樣可以多瞭解藝術作品，增加藝術氣息。 

我覺得善意藝廊把畫張貼出來不錯，我可以看看不同的作品，讓自己多瞭解藝術作

品。（20070608訪學 S04） 

就開放式家族教室而言，學生能注意自己的言行舉止，不影響到他人。教室裡鋪設地板

也讓學生感到很自在，很有學習的氣氛。 

如果有空間會讓人覺得很舒服，就會想學習，像我們的家族教室就鋪有地板，讓人

很自在。（20070522訪學 S03） 

早餐 Bar的設置，提供了親子間共處的機會。部分學生家長會提早到校，與子女共進

早餐，親子間相談甚歡。（20070625觀校園） 

(2)負向的潛在課程 

就開放式的校園空間而言，仍有些受訪學生認為開放式的家族教室會讓其學習受到干

擾，產生不愉快的感覺；較被動的學生也比較不會主動利用開放式的校園空間。 

開放空間有時候會讓人覺得活動自如，但有時候也會互相干擾。（20070522訪學 S03） 

玩性較重的孩子比較不會主動到圖書角看書，除非老師規定。（20070423觀校園） 

7.協同教學 

在正向的潛在課程方面，受訪老師認為由兩位或以上的老師協同設計的教材面向較廣、

較豐富，學生也認為教材較生動有趣，而且有問題時，有較多的老師可以詢問，對學習較有

助益。 
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兩個老師一起上課比較生動，可以腦力激盪，也有比較豐富的知識，如果一個老師

不知道這件事，另外一個老師知道就可以幫忙，對我們也比較有幫助。（20070504訪

學 S02） 

有時候問老師問題，老師說的我聽不懂，但問另外一個老師，就聽懂了，所以有兩

位老師上課也不錯。我也很喜歡雙導師制……，這樣比較不會影響我們的學習。

（20070501訪學 S01） 

8.混齡興趣家族 

在正向的潛在課程方面，該校透過適性的安置將學生編排各混齡家族裡。有受訪老師表

示，如此可讓學生感受到同等的對待，不因成績好壞而有差別的待遇。另有受訪學生家長表

示，善意國中小學的混齡家族就像個小型的社會，學生在其中學會如何解決問題，對未來的

社交能力也有所助長。 

我覺得混齡興趣學習家族對孩子最大的影響在「去標籤化」，孩子不覺得因為年齡或

學業成就而覺得和同儕不同，老師看待每個孩子都是一樣的，孩子也覺得自己被同

等對待，不會因為成績好壞而差別的待遇。（20070511訪行 A01） 

孩子在善意就像一個小型社會的學習環境裡，就像打了一劑預防針，以後他們真正

出社會，就知道該如何處理很多狀況，也可以增強孩子的社交能力，我覺得這對孩

子來說，是很大的幫助，我的孩子也喜歡這樣的安排。（20070515訪親 P02） 

（二）師生互動關係之潛在課程 

1.尊重 

(1)正向的潛在課程 

當老師面對學生吵鬧或不專心時，以尊重的提醒取代禁止的否定語氣，學生大多能立即

修正自己的行為，並對老師致歉。 

當學生上課吵鬧時，老師說：你們要不要繼續播放投影片（教學投影片），由你們自

己來決定，此時大多數學生都能立即安靜。（20070412觀 G23數學） 

老師有時亦會請學生立即複誦剛才老師講過的事，以確認學生是專心上課，被點到

的學生通常無法回答老師的提問，臉上露出不好意思的表情，老師請他坐下後，他

就能收斂自己的行為。（20070423觀 G23語文） 



 

 

 

 

 

 

 

林素卿 197 潛在課程之研究

此外，師生互動關係品質的好壞，不只影響當下師生間相處的情形，亦可能形成日後學

生模仿的對象，這也是所謂老師對學生的「身教」與「言教」，學生在感受到老師對他們的尊

重，也學會尊重老師。 

已到上課時間，部分學生仍未進入教室，老師把學生姓名寫在黑板上，以為提醒。

遲到的學生進入教室後，除了向老師致歉外，也提醒老師把黑板上的名字擦掉，可

見，老師並不需要嚴厲地斥責學生遲到，只要尊重並且適度地提醒他們，學生也會

尊重並且自我反省。（20070614觀 G23自然） 

(2)負向的潛在課程 

尊重的師生互動關係雖讓學生不會害怕和老師親近，但部分老師並未與學生建立明確的

互動原則，致使部分學生在課程中做出不適宜的行為。 

老師在講臺教學時，有某位同領域的老師來教室後側協同教學，某學生看到老師走

進，立即與他嘻笑玩樂，甚至還爬到老師的背上，但研究者發現此位老師並未在當

下制止學生的行為。（20070412觀 G23數學） 

研究者也發現，老師希望以「尊重」、「勸導」的態度來處理學生之間發生的任何衝突，

但卻也因此花費了許多上課時間，影響學生學習。 

當學生在課堂中因故起爭執，其中一位學生委屈掉淚，老師立即上前處理，此時又

有另外兩位學生又發生衝突，老師又得放下目前狀況，先過去安撫另外的學生。還

有其他學生的嘻鬧聲。（20070607觀 G23自然） 

2.溝通 

研究者發現，若老師以溝通的方式去瞭解低年級學生之間發生衝突的真正原因，這讓學

生覺得比較舒服，也覺得老師有真正在解決問題，往後學生也比較敢提問。反觀高年級的學

生通常和老師有較多的互動，而老師只要稍微提醒，學生就知道老師的想法，並立即收斂自

己的行為。 

在這裡老師比較瞭解我們，也會常常跟我們溝通，這讓我們感覺很舒服。（20070504

訪學 S02） 

不過我比較喜歡善意的老師，像有人打架時，老師會問原因、會和我們說話，瞭解

發生的原因，不像以前學校的老師會直接要同學去罰站。（20070501訪學 S01） 
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3.鼓勵 

在正向的潛在課程方面，該校學生重視老師給予的稱讚，也希望自己表現良好的行為能

立即獲得鼓勵，另外也會因老師個別的鼓勵指導，而有想要繼續學習的動力。 

老師會鼓勵我們……這讓我們會想繼續學習。（20070522訪學 S03） 

老師以星號給各組同學的表現作為鼓勵，但忘了給最後一組打星號評量，學生立即

反應：我們怎麼沒有星星？這顯示學生很重視老師給予的鼓勵，也希望自己表現良

好的行為能立即獲得鼓勵。（20070524觀 G67英語） 

4.關懷 

(1)正向的潛在課程 

該校師生經常討論與互動，師生顯的非常親近，感情也顯得融洽。 

如果其中一個導師在上課，你剛好心情不好，就可以有另一個導師來幫忙我們，聊

聊心事，所以和導師的互動也會比較多。（20070522訪學 S03） 

在這樣的學習過程（自主專題研究）中，老師和孩子之間因為經常討論、互動，感

情變得非常好，其實我們善意的孩子都不會怕老師，也沒有一個老師會讓他們怕的。

（20070521訪親 P03） 

我認為是在專題報告時和老師互動最多，因為老師是一對一針對我的問題來解釋說

明，我和老師的感情也變得比較好。（20070608訪學 S04） 

(2)負向的潛在課程  

一般公立學校的班級單一導師制，老師通常固定帶班 2年，而且教授該班大部分的課程，

相對來說，善意國中小學因應學年四學期制而調整家族成員，再加上導師並不一定會在自己

家族授課，因此善意國中小學老師與學生個別的親密度並不如一般公立學校要高，對學生的

學習情況也沒有那麼瞭解。 

整體而言，所有老師與所有孩子之間的互動是比其他學校來得好。但以個別來說，

善意的師生親密度可能不如一般單一導師制中的師生互動關係，因為並沒有持續 2、

3年帶某個孩子。（20070502訪行 A01） 

單一導師制的班級，由於導師任教該班很多節課，所以除了管理他們的日常生活之

外，對他們的學習情況也會比較清楚。在這裡，家族導師不一定有自己家族的課程，
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對孩子各領域的學習情況就沒有那麼清楚。（20070416訪師 T03） 

有受訪老師表示，學生知道混齡家族中主副導師分別是誰之後，在兩者面前會有不同的

行為表現，副導師在帶領家族時也會顯得比較辛苦。 

對孩子而言，他們都很聰明，會問誰是主導師，我們都會跟他們說，沒有主導師，

大家都是老師，因為主導師對他們來說，是比較能夠做決策的，說的話也對他們較

有約束力，另外副導師帶孩子就顯得比較辛苦，所以主導師要多給副導師更些時間

跟孩子互動，建立彼此關係，不然孩子對副導師的態度就沒那麼尊重，可能會比較

放鬆。（20070601訪師 T07） 

5.信任 

在正向的潛在課程方面，混齡興趣學習家族中的兩位導師互相支援、互相信任的帶班方

式，再加上對學生的信任，形成一種無形的身教及言教，讓學生感受到被信任而且學會自我

管理。 

兩個導師間是互相信任的，我們也信任孩子他們可以自主學習或自我管理，大部分

的學生也真的都能做到自我管理。（20070414訪師 T02） 

也有受訪學生表示，看到兩位導師互相信任與幫忙，讓他學到互助是好事，也會想去幫

助同學。 

兩個導師就會互相信任幫忙，還有我們MEL家族分兩班（MEL1和MEL2），我們班

的老師會去幫忙隔壁班的學生，隔壁班的老師也會幫忙我們班的學生，我看到互相

幫忙是很好的事，也會想去幫忙同學。（20070504訪學 S02） 

（三）同儕互動關係之潛在課程  

1.關懷照顧 

(1)正向的潛在課程 

在家族的生活相處方面，高年級的學生在照顧協助中低年級學生的過程當中，培養出耐

心與自信心，中低年級的學生也因為受到照顧而感受到同儕相處的溫暖。在學習方面，由於

依「混齡」原則來編置學生的家族與領域課程，學生有較多的機會詢問同學來解決學習問題，

也覺得同儕間並不會計較各自學業表現的好壞。 
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孩子藉由混齡家族的相處，去適應不同年齡層同儕的相處模式，像中高年級的孩子

就會培養出更多的耐心，或者主動去照顧、協助低年級的同學。（20070416訪師 T03） 

我剛轉學過來時，有個同學對我很好會照顧我，我被同學欺負時，他會安慰我，我

受傷時，他也會扶我到保健室，這讓我有很溫暖的感覺。（20070504訪學 S02） 

在寫作業時，我會問我小組的同學……他們很好，會幫助我。以前的學校功課很多，

大家會互相比較，或對別班同學說些他可能不喜歡聽的話，他們也會生氣，但在善

意的家族裡比較不會。（20070504訪學 S02） 

另外，該校的老師因為長期關懷照顧學生，學生因此學到了人際互動的技巧，並展現在

其同儕相處之間。 

有個六年級轉學生有些不適應，不斷地哭鬧，剛好他的書包也被同學丟到一樓，這

時就有個七年級大哥哥，站出來處理……在善意老師長期關懷照顧學生的互動過程

中，讓學生學到了某些人際互動的技巧，所以會有學生立即處理這件事，這也展現

出老師身教的效果。（20070427訪師 T04） 

(2)負向的潛在課程 

由於家族成員是混齡組成，有少數中低年級學生表示會因高年級學生有時會刻意的開玩

笑，不被受到尊重而感到不舒服。 

我在家族裡年紀最小，他們有時候會鬧我，我會很生氣，不想和他們講話。（20070504

訪學 S02） 

2.互相學習與成長 

學生在領域課程中，會與程度相當的同儕互相切磋激勵，做更有效率的學習。有學生表

示，在同儕的相互指導過程當中，讓學習變得更有樂趣，也學得更多。 

分組之後原創性較高的那組孩子，他們同儕之間是會互相切磋激勵的。（20070416訪

師 T03） 

應該是在體育課跟同學互動比較多吧……看誰技巧比較好，就會跟誰請教，這樣學

得比較快。因為分組的關係，我們在數學或語文領域課程比較會討論功課，很多問

題都解決了。（20070522訪學 S03） 
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3.團體生活型態 

學生在家族裡團體合作的生活相處與學習過程中，瞭解到團體合作的重要性，並因此與

同儕培養出默契。此外，學生也瞭解必須有良好的人際互動技巧才能在團體生活與同儕和諧

地相處，也學得更多。 

以前和同學之間也會互相學習，但沒有像在這裡小組合作那麼多，一起學習可以讓

同學的感情更好，也更有默契。（20070504訪學 S02） 

4.互相指導與約束 

(1)正向的潛在課程 

學生同儕彼此間互相的提醒與約束，讓學生習得在團體生活中管理自己的能力。 

在學校裡，孩子互相提醒要輕聲緩步，孩子學到注意自己的聲音和動作，盡量不要

去影響到別人。（20070509訪行 A03） 

(2)負向的潛在課程 

部分學生對於同儕適時的提醒或約束並沒有善意的回應，造成提醒者心裡的負面感受。 

遇到同儕干擾上課過程，某生直接說：不要吵。大多數的同學並不予理會，而繼續

自己的活動，此生在家族裡大多單獨行動，人際關係似乎不太好。（20070412觀 G23

數學） 

某學生提醒同學，要遵守老師上課的原則，不要在老師批閱作業的同時，舉手問老

師問題，干擾老師。但仍有部分學生不聽同學規勸，並回答說：不要你管，提醒的

學生也只好不再說話。（20070409觀 G23語文） 

（四）學生對學校之認同 

從研究者的訪談過程中，可以感受到該校學生快樂的學習氣氛，對學校也有相當程度的

認同感，其對學校的認同感來自下列三方面： 

1.快樂的學習經驗與學習情況 

學生快樂的學習經驗大多來自學校開放式的教育理念，包括：較多的生活化教材、戶外

教學經驗、多元的質性評量。 

這裡的學習是開放式的，很多人都想來，但不是每個人都像我一樣，爸爸媽媽能配
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合，所以我很高興媽媽能替我轉到善意來。（20070501訪學 S01） 

因為以前的學校每天都考試……所以就想幫我換個環境，來到善意之後，我已經沒

有太大的考試壓力。（20070504訪學 S02） 

我看到小孩是滿快樂的，他會說老師上課時常會分享他們的生活經驗、上課內容常

會去體驗大自然，不是制式化的學習。（20070423訪親 P01） 

大部分都是些快樂或新鮮的事情。像是老師今天帶他們從事什麼活動，或跟同學之

間發生什麼有趣的事。（20070515訪親 P02） 

2.良好的師生互動關係 

前言提及善意國中小學的師生互動關係是關懷照顧的、尊重的、溝通的、信任的，而且

是教學相長的。受訪學生普遍都很喜歡如此的師生互動關係。 

我比較喜歡善意的老師，像有人打架時，老師會問原因、會和我們說話，不像以前

學校的老師會直接要同學去罰站。（20070501訪學 S01） 

3.良好的學生同儕互動關係 

在善意國中小學像家庭般的學習與生活環境裡，學生同儕間就像家庭手足般，有良好的

互動關係。 

以前的學校功課很多，大家會互相比較，或對別班同學說些他可能不喜歡聽的話，

他們也會生氣，但在善意家族裡比較不會。（20070504訪學 S02） 

二、綜合討論 

Apple指出潛在課程是學校基於某一特定的意識型態，捨棄某些現實，歪曲某些事實，選

擇適合自身立場的教材，以維持社會秩序的有意安排與計畫。同時他也強調：「潛在課程為

隱藏在課程背後的基本規則和假設，即課程的深層結構中所蘊含的教育觀、課程觀、知識觀

和學習觀等」（引自王麗雲譯，2002）。特許模式之公辦民營學校在校園規劃、教學與行政

系統皆有很大的自主運作空間。在辦學者特殊經營模式的影響下，有關教學運作、行政管理

系統、親師關係、課程規劃、校園環境布置、學校本位課程、學校社區文化、學生輔導等方

面，都與一般公立學校有很大的不同。辦學者可根據某種特定的意識形態，選擇適合的教材，

營造學校特有的本位課程，進而對學生產生不同的影響。 

本研究之研究對象善意國中小學，其辦學理念包括營造「學校本位課程」、提倡「後現

代主義」課程觀、強調「學生本位」教學模式、及倡導「多元智能」理論。該校結合自然科
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技、藝術人文之辦學理念，發展出屬於具有地方特色的學校本位課程，更鼓勵家長及學校所

屬社區投入學校的各項運作。本研究發現，該校有博物館化校園、塗鴉牆、善意藝廊、家長

陪伴手冊與家長承諾書等這些規劃與設計，可增加學生之藝術氣息、養成良好閱讀習慣等；

當然，也有部分學生經驗到開放式的學習空間會互相干擾。再者，該校「堅持帶好每一個孩

子」的辦學理念，強調依據學生個別的學習能力、學習風格與學習速度，進行適性的教學課

程，例如：混齡興趣學習家族的成立、領域課程動態學習分組、多元自主評量及自主專題研

究，即是以學生為本位的教學模式之呈現。就其混齡家族的措施而言，對學生產生正面的影

響，可能包括學會如何解決問題，助長其未來的社交能力，同儕間也較不會計較各自學業表

現的好壞等。然而，也有些學生意識到一些負面的潛在課程影響，例如：少數中低年級學生

會因高年級學生刻意的玩笑，感到不被尊重。這也再度驗證潛在課程的特徵，它是可以有意

圖的、可規劃的，但是卻無法預期其結果，對學生的影響只是可能性，而非必然性。 

在研究過程中，研究者也產生個人的「潛在課程」，其中影響最大的就是重新看待「教學」

與「學習」這兩者間的關聯，在日常的教學中，人們不知覺地習慣很多事情，而不加以省思。

在訪談的過程中，也發現善意國中小學的老師如何看待學習，有一位受訪者表示：「只要學

生能為自己的學習負責，我們的限制難道不會顯得太過保守與拘謹嗎？」這是值得省思的一

段話。老師的教學真的只是教學嗎？學生的學習也真的只是學習嗎？這兩者之間應該是要有

關聯性的，而且是「高度」的關聯性。在臺灣長期的升學壓力，老師們只認真於教學，有時

會忽略學生是否快樂學習？教與學的主體是學生還是老師？依批判教育學的觀點，學校課程

所傳達的知識、價值與文化不是客觀中立的，皆涉及了權力的運作，代表了某種被認可的特

定生活方式，教師必須透過問題化、對話的方式去分析權力的介入及各種教育口號的迷思（方

永泉譯，2002；簡成熙譯，2005），教學者在實務上應不斷地檢視自我在教學的實踐上，是否

受到上述意識型態的影響，免於受到宰制而不自知。 

伍、結論與建議 

一、結論 

（一）學習經驗之潛在課程 

主題統整課程讓學生可以接觸更多生活化的教材，學生認為課程內容變得比較豐富，有

興趣學習，更認識自己的生活環境，並學習對周遭懷有感謝的態度，然對於部分習慣有既定

課本上課的學生，會感到不習慣。 

強調實作課程可以提升學生學習動機與興趣，使其較有成就感。然在操作上必須特別注

意學生使用各項器具的安全性及上課秩序的維護。 

學生普遍都很喜歡自主專題研究的方式，亦能從中獲得成就感及培養發表的能力。然部
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分家長認為要訓練學生從事自主專題研究，必須要有多方面的配合，否則學生沒有辦法瞭解

到專題研究的真正內涵。 

強調自主學習的課程或評量，可以協助學生養成自主負責的生活態度。使學生瞭解到考

試是與自己競爭，要自己負責。就上下課無鐘響而言，大部分學生也會更有守時的觀念。然

多元自主評量及上下課無鐘聲之設計未必適用於每位學生。 

領域課程動態學習分組更能符合學生的興趣與能力，讓其快樂學習。學年四學期制可以

適度紓解學習壓力。假期也可以增進親子間的互動。然而動態學習分組對沒信心的學生可能

會無所適從。無鐘聲此項設計不見得適合所有學習領域及注意力不持久的學生。 

質性評量提供學生表現各項專長及學習成果的機會，亦可開發各項潛能。 

博物館式的學習環境可以讓學生養成良好的閱讀習慣，多瞭解藝術作品，增加藝術氣息，

營造良好學習氣氛。然開放式校園有時會互相干擾。 

協同教學能提供較廣、較豐富、較生動之教材，對學習較有助益。然協同教師的角色比

重不一。 

混齡家族就像個小型的社會，學生在其中學會如何解決問題，對其社交能力有所助長。

然混齡的年紀差距太大，老師設計教材時會有所困擾，且不同心智發展程度也會影響同儕的

互動。 

（二）師生互動關係之潛在課程 

強調尊重的師生互動可使學生從中學會自重與尊重他人。然教師以「尊重」、「勸導」來

處理學生間的衝突，需花費較多上課時間，影響學生學習。以溝通的方式瞭解學生衝突的原

因，有助於問題的解決與行為的改變。然堅持與學生溝通、尊重學生的想法，會影響到正規

課程的進行。 

強調鼓勵與關懷的師生互動能夠增強學生的學習動力，及增進師生間的情誼。  

混齡興趣家族的導師們互相支援、互相信任的帶班方式，形成一種無形的身教及言教，

讓學生感受到被信任且學會自我管理。 

（三）同儕互動關係之潛在課程  

依「混齡」原則來編置學生的家族與領域課程，有助於同儕間的相互切磋與關懷照顧。

由於家族成員是混齡組成，少數中低年級學生會因高年級學生的刻意玩笑而感到不舒服。 

學生在領域課程中，會與程度相當的同儕互相切磋激勵，做更有效率的學習。 

在家族團體合作的生活相處與學習過程中，學生瞭解團體合作的重要性，亦培養出良好

的人際互動技巧。 

學生同儕彼此間互相的提醒與約束，讓學生習得在團體生活中管理自己的能力。部分學

生對於同儕適時的提醒或約束並沒有善意的回應，造成提醒者心裡的負面感受。 
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（四）學生對學校之認同 

學生快樂的學習經驗大多來自學校開放式的教育理念，包括：較多的生活化教材、戶外

教學經驗、多元的質性評量。 

學生普遍喜歡關懷照顧的、尊重的、溝通的、信任的師生互動。 

在家族式的學習與生活環境裡，學生情同手足，有良好的互動關係。 

二、建議 

（一）對善意國中小學的建議 

1.宜加強家族主副導師之溝通與協調 

根據研究結果發現，善意國中小學以「混齡興趣學習家族」與「家族雙導師制」取代一

般公立學校「班級」與「單一導師制」。其中家族導師制中有主、副導師之區分，雖然學校並

未直接告知學生何者為主導師或副導師，但學生通常能從日常生活相處中得知其家族導師的

主副之分，因此容易在主副導師面前有不同標準的行為表現，學生對副導師的態度不如對主

導師般尊重，而副導師對學生的約束力也不如主導師。研究者建議宜加強家族主副導師之定

期溝通與協調，將帶班工作做明確且妥善的分工。但論及家族重要事務之決策時，兩位導師

亦能善盡後端溝通對話之責，達成共識後再公告學生周知，如此便能讓學生同等重視兩位導

師，亦讓學生有同等標準的行為規準以供遵循。 

2.宜減少家族導師與成員的更動頻率，增加家族導師授課時間 

根據研究結果發現，善意國中小學每兩個學期（此指四學期制中的兩個學期）會大幅地

更動家族導師與成員，期間若有需要亦會有微幅的調整。由於家族導師並不一定在其所屬家

族有教授任何領域課程，因此沒有很清楚學生該領域課程的學習情況；再者，學生同儕之間

的交往也因家族成員經常更動而顯得不夠深入。研究者建議宜減低家族導師或成員的更動頻

率，讓師生互動更加穩定，或是增加家族導師在所屬家族的領域課程授課時間，讓老師更為

瞭解學生於該領域的學習情況。若期間遇有任何突發狀況，學校則可視實際情形調整家族導

師或成員。 

3.宜減少動態學習分組的組別數，增加特別需求組別的師資 

根據研究結果發現，善意國中小學現行各領域課程分組人數約在 12 至 25 人之間，每個

年級區段（一至兩個年級）各領域課程的組別數大約在四至五組。此分組的立意原在「小班

制的適性教學」，但在部分特別好動的中低年級組別，任課老師必須花費許多時間在教室秩序

的維持，甚至影響到正規課程的進行；或者在需要進行操作性課程的組別，任課老師也無法

全面兼顧到課程進行過程的安全性。研究者建議宜減少動態學習分組的組別數，並調配部分

師資或實習老師於上述有特別需求的組別協助原任課老師進行課程。 
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（二）對其他學校的建議 

1.可嘗試實施多元自主評量，增加評量方式與內容的豐富性 

根據研究結果發現，雖然有部分學生家長擔心沒有固定段考是否會影響到子女的學習，

但大多數善意國中小學的師生都很肯定多元自主評量的實施，認為可以適度地減輕學生的考

試壓力，也增加其學習成就感。研究者建議，其他學校亦可在學校情況許可下，增加部分的

多元自主評量，使評量方式與評量內容更加豐富。在評量方式上，除了由老師來評量學生之

外，可增加學生自評或同儕互評的方式；在評量內容上，除了原來既定的段考之外，也可增

加下列項目的評量，如：學習單、專題報告、觀察紀錄、作品、家庭作業、實驗操作等。 

2.可嘗試利用「彈性課程」試辦動態學習分組 

根據研究結果發現，善意國中小學以「領域課程動態學習分組」來取代「導師包班制」

的教學方式。雖然並非每個領域或每個學生皆適合動態學習分組的實施，老師的工作負擔也

會增加，但大多數師生都肯定此教學方式，因為老師可以彈性地調整教學內容、方式與時間，

學生也因此提昇學習動機與興趣。研究者建議，其他學校亦可在學校情況許可下，利用「彈

性課程」將學生做適當的分組，以進行補救或延伸教學，讓學生獲得更多元且適性的學習內

容。另外，研究者發現善意國中小學為培養學生自主負責的學習態度，設計有自主專題研究

的學習方式，學生認為此方式可提升其學習興趣與成就感，因此研究者建議可利用上述彈性，

嘗試讓學生進行自主專題研究。 

（三）對「後續研究」的建議 

1.可進行其他不同面向的深入研究 

本研究只針對善意國中小學教學與行政經營模式做初步探討，在研究者個人主觀的因素

影響下，無法蒐集到更為深入的詳細資料，以使本研究內容更為多元且豐富。但其實公辦民

營學校在其特殊經營模式的影響之下，有關教學運作、行政管理系統、親師關係、課程規劃、

校園環境布置、學校本位課程、學校社區文化、學生輔導等方面，都與一般公立學校有很大

的不同，也是後續研究者值得進一步加以研究的主題。 

2.可進行跨校性研究，比較不同地區公辦民營學校各方面的異同 

本研究只針對善意國中小學做個案式的研究，因此所得之研究結果也僅為此所公辦民營

學校的部分運作情形。除了善意國中小學，臺灣地區亦有其他公辦民營學校，後續研究者可

進行地區性的跨校性研究，比較公辦民營學校在不同的法令依據下，在教學、行政、運作經

營等方面所產生的異同，如此對公辦民營學校會有更透徹的瞭解，研究結果也可供各縣市政

府鼓勵私人興學相關條例之制定或修訂，或供未來有意願申辦公辦民營學校之機構作為辦學

參考。 
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Abstract 

The purpose of the present study was to explore the hidden curriculum in a private management 

of public school of Goodwill Elementary and Junior high School (anonymous name). A number of 

different sources were used to collect data: observation, interviews and document analysis. The 

results of this study include: first, life-relating materials promote students’ learning motivation and 

acquire profound learning experiences. Students also built the independent and responsible learning 

attitude. Alternative qualitative assessments enable students to develop their multiple intelligences. 

Second, students-teachers relationships which are respectful, communicable, encouraged, concerned 

and trusted make students feel valued and learn self-esteem and how to respect others. Third, 

students establish the confraternity and consensus with peers, concern with each other and learn how 

to manage themselves in the family-like, cooperative learning environment. Fourth, students have 

strong belongs to school. The suggestions are also concluded. 

Keywords: privately managed public school, hidden curriculum 
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